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PRESENTACION

BIELA No. O

Dr. Willebaldo Gémez Zuppa

Presentamos el numero O del Boletin de Informacion Estadistica y Laboral
Automotriz (BIELA), que tiene como proposito proporcionar informacion
oportuna y un analisis sistematico sobre los principales acontecimientos de la
Industria Automotriz en México (IAM) y en el mundo. Asi como la biela es una
pieza fundamental para la movilidad ya que conecta la fuerza de la explosion
realizada en el piston hacia el ciguenal, con lo que permite que el motor. De
manera analoga, BIELA tiene como objetivo conectar la informacién, ideas,
estadisticas, sucesos, avances y tendencias del sector, para transformarlas en
acciones que impulsan el actuar de todos los agentes sociolaborales en nuestro
pais. Con esta metafora BIELA pretende ser un conector clave en la industria,
facilitando el flujo de conocimiento y dinamismo que mantiene en marcha a la
movilidad en México.

BIELA surge en un momento de cambios trascendentales, transformaciones
repentinas e incertidumbre en el mundo, lo que repercute inmediatamente en la
industria automotriz, la cual, podemos decir grandes rasgos que tiene una
evolucion rapida y un cambio constante en términos tecnolégicos y en procesos;
donde llegan nuevos productos a un mercado muy competido y agresivo, bajo
presiones de costos y normativas cada vez mas estrictas. La IAM esta en un
punto critico, ya que en el futuro sera relevante el desarrollo de vehiculos
autbnomos; existen varios escenarios antes de llegar a ese objetivo, pero es
evidente un crecimiento exponencial en inversién, derivado de la busqueda del
auto auténomo a nivel mundial. A pesar de los distintos escenarios que pueden
existir respecto a quién transportara a los usuarios, o bien cobmo lograran tener
los cientos de terabytes que los vehiculos produciran en su recorrido dia a dia,
los cambios en el mundo del trabajo tendran repercusiones importantes en la
estabilidad y volumen del empleo. ’
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El desarrollo de la IAM ha permitido al pais situarse dentro de los 10 principales
productores en el mundo y lider entre los fabricantes del sector en América
Latina, e incluso superando a paises miembros de la Union Europea y muy cerca
de ubicarse en el cuarto lugar a nivel mundial. La IAM genera empleo para
alrededor de un millén de personas, tanto de las plantas armadoras como las
miles de proveedoras. Asimismo, ha permitido a la cadena de suministro
cambiar el mercado interno al proveerle de plataformas y autopartes de ultima
generacion. Las armadoras mexicanas producen autos principalmente para la
exportacion con destino a mas de 100 paises siendo Estados Unidos y Canada
los mercados principales (alrededor de 80%). El éxito de la IAM se basa,
principalmente en cuatro factores: 1) Acceso a recursos naturales tales como
suelo, agua, sal, entre otros; 2) La atraccion de inversion extranjera mediante
una politica de incentivos fiscales y obras de infraestructura; 3) La negociacion
de tratados con diversos paises para favorecer tanto la exportacién de vehiculos
producidos en territorio mexicano como la importacion de vehiculos e insumos
que no se producen en el pais; y 4) Una fuerza de trabajo muy calificada y con un
desarrollo histérico, ya que, en 2025 la IAM cumplirda 100 afios de tener
operaciones en nuestro pais.

Por tanto, consideramos fundamental brindar una herramienta que recoja y
sistematice la informacion sectorial, para clarificar los procesos y tendencias que
surgen y se reconfiguran rapidamente, con el fin de que los actores laborales
reaccionar oportunamente.




e
ESTADISTICAS IAM

2024

La industria automotriz en México tuvo
un comportamiento muy positivo en el
aflo 2024, en el plano de las ventas el
conjunto de las marcas culminé con la
venta de 1 millon 496 mil 797 unidades
en 2024, la cual supera en un 9.8 por
ciento el 1 millén 363 mil 714 unidades
vendidas en 2023. Esta cifra representa
la tercera mas alta en la historia de la
industria automotriz en México. Al igual
que el afio anterior la marca que lidero
las ventas en el mercado interno fue la
japonesa Nissan con 255 mil 116
unidades, seguida de la norteamericana
GM con 205 mil 43 unidades, la alemana
Volkswagen con 138 mil 181 unidades y
la japonesa Toyota con 121 mil968
unidades, lo que representa el 17.8%,
13.8%, 12.1% y 8.3% respectivamente,
es decir entre estas 4 marcas se
concentra el 52% del total de las ventas
de las 40 marcas que operan en México.
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Una tendencia que se mantiene en las ventas totales es que a pesar de que la
IAM esta dentro de los 10 principales paises productores de automoviles, el
consumo del mercado interno tan sélo demanda poco mas del 35% de la
produccion, mientras que el restante 65% es abastecido por unidades
importadas, lo que refuerza la tendencia de un sector automotriz exportador.
Por otra parte es de resaltar que en los Ultimos afios las automotrices chinas
han aparecido en el mercado interno, sin embargo, su participacion en ningun
caso supera el 4% de las ventas totales, en 224 la empresa que mas vendi6 fue
MG Motors con 60 mil 168 unidades, lo que representa alrededor de 3.6%.

GRAFICA No. 1: VENTAS TOTALES 2023 Y 2024
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Cuadro No. 1: VENTA AL PUBLICO 2023 Y 2024 (Unidades

Total al Mercado Interno De Fabricacion Nacional De Importacion
2023 2024 dif. % 2023 2024 dif. % 2023 2024 dif. %
1120 1001 -10.6 0 0 n.c. 1120 1001 -10.6
371 443 20.8 0 0 n.c. 371 448 20.8
13 109 10499 -199 2926 2156 -263 10 183 8343  -181
20 13 -35.0 0 0 n.c. 20 13 -350
13 991 14072 6 22 0 -100 13 969 14 072 N
27 155 20442 247 0 0 n.c. 27 155 20442 247
71376 64123 -10.2 18 025 15762 -126 53 351 43 361 -94
11 815 10 383 121 0 0 n.c. 11 815 10 383  -121
47 968 52 359 92 5740 5216 91 42 228 47 143 116
0 15634 n.c. 0 0 n.c. 1] 1534 n.c.
184 051 205 043 11.4 20 877 29 821 428 163 174 175 222 T4
660 14 455 2,090 0 0 n.c. 660 14 455 2,090
37 791 42 336 12.0 9 061 9 366 34 28730 32870 14.8
49 757 53 305 71 0 0 n.c. 49757 53 305 71
983 1111 12.4 297 334 125 691 Ti7 12.4
1 468 2 466 68.0 0 0 n.c. 1468 2 466 68.0
21 067 24 826 17.8 21 067 24826 1738 0 0 n.c.
86 656  -20.9 0 0 n.c. 86 68 -209
1626 3148 936 0 0 nc. 1626 3148 936
93 490 104 384 11.7 59 3438 65 086 a7 34142 39 298 15.1
1763 1810 27 0 0 n.c. 1763 1810 27
2 681 2717 1.3 0 0 n.c. 2681 2717 1.3
1274 1850 452 0 0 n.c. 1274 1850 452
76 017 99 797 313 52 465 70146 337 23552 29 651 259
14 386 12905  -10.3 543 650 19.7 13 843 12256  -115
60 128 60 165 1 0 0 n.c. 60 128 60 165 1
3707 3263 -12.0 ] ] n.c. 3707 3263 120
19 183 24706 28.8 0 0 n.c. 19 133 24 706 28.8
9 650 10 497 8.8 T 13 857 9643 10 434 8.7
241 056 255 116 58 215703 227 608 55 25353 27 508 8.5
11 329 6 401 -435 0 0 nc. 11 329 6 401 -435
13 233 13 855 425 0 0 n.c. 13 233 18 855 425
1673 2545 521 0 0 n.c. 1673 2 545 521
43779 29892 317 0 0 n.c. 43 779 29892 317
21159 26023 23.0 0 0 n.c. 21159 26 023 23.0
4001 3321 -17.0 1] 1] n.c. 4 001 3321 -17.0
37 372 43 661 16.8 0 0 nc. 37372 43 661 16.8
104 113 121 968 17.1 3624 6998 931 100 435 114 970 14.4
113 975 138 181 21.2 47 794 53697 124 66 181 a4 484 277
5326 7105 334 0 0 n.c. 5326 7 105 334

1°363,714 1°496,797 9.8 457499 511679 118 906215 985118 8.7

propia con datog del INEGIL. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros.

En cuanto a la produccion es importante destacar tal y como muestra el Grafico
no. 2 y el cuadro no. 2 que de los 14 corporativos con actividades productivas
solo FIAT continuo sin relanzar su produccion por lo cual se mantuvo sin
operaciones, el resto de los corporativos contabilizaron 3 millones 989 403
unidades, lo que significé un crecimiento de 5.56% con respeto a 2023 cuando
se produjeron 3 millones 779 mil 151 unidades.
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GRAFICA No. 2: PRODUCCION IAM 2023 Y 2024
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Los corporativos que destacan en el ambito productivo son en primer lugar,
General Motors con 889 mil 072 unidades producidas, lo cual significé un
crecimiento de 23% con respecto a 2023. En segundo lugar, Nissan con 669 mil
941 unidades producidas y un crecimiento de 8.8% con respecto a 2023. En
tercer lugar, esta Chrysler con 419 mil 426 lo que representa un retroceso del
10.3% con respecto a 2023, mientras que en el cuarto y quinto puesto se situan
Ford y Volkswagen con 386 mil 776 y 382 mil 312 unidades producidas lo que
significa un incremento del 5.9% y 9.5% respectivamente. Entre las armadoras
que pierden terreno con respecto al 2023 destacan aparte de Chrysler, las
alemanas AUDI, BMW y Mercedes Benz con un retroceso de 17.6, 19y 15.6 por
ciento respectivamente, cerrando la lista con las asidtica Toyota con un
retroceso de 2% con respecto a 2023.

En cuanto a la exportacion, una tendencia que se mantiene y refuerza en la IAM
es que gran parte de la produccion de automodviles 87.21% fue exportada,
destacando en este rubro en primer lugar el corporativo estadounidense
General Motors que exporto 830 mil 820 unidades lo que significé un 15.1% mas
que el afio anterior, seguido del corporativo japones Nissan que exporto 456 mil
866 unidades que representa un 24.5% mas que el afio anterior, mientras que
en tercer lugar aparece Ford que exporto 379 mil 849 unidades representando
poco mas del 2% con respecto a 2023, seguido de Chrysler y VW que exportaron
353 mil 307 y 325 mil 217 unidades respectivamente, lo que significo un -14.4y
4.6 por ciento con respecto al afio anterior, tal y como podemos ver en la grafica
No. 3.
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GRAFICA No. 3: EXPORTACION IAM 2023 Y 2024

CUADRO No. 2: PRODUCCION Y EXPORTACION IAM ENE- DIC 2024
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ESTADISTICAS IAM

ENERO 2025

El afio 2024 fue un muy buen afo para la
IAM, tendencia que se mantuvo para el
arranque de 2025 teniendo un mes positivo
si lo comparamos con el desempefio que
tuvo el segmento de ventas el afio anterior.
En México se vendieron 119,811 autos
nuevos, lo que representd un aumento del
5.9% respecto al mismo mes de 2024
cuando se vendieron 113 097 unidades.

Entre las marcas que mas vendieron
destacan nuevamente entre los tres
primeros lugares la japonesa Nissan, la
estadounidense General Motors y la
alemana Volkswagen con 20 mil 279, 15 mil
724 y 12 mil 144 unidades respectivamente,
lo que les represento un crecimiento
porcentual de 1.5, 1.7 y 13.5 por ciento
respectivamente con respecto a enero de
2024. En cuarto lugar, se encuentra la
marca coreana Kia con 8 mil 605 unidades
vendidas y en quinto lugar la japonesa
Mazda con 7 mil 832 unidades, lo que
represento un incremento de ventas del 4.9
23.6 por ciento respectivamente con
respecto a las ventas de enero de 2023.




) ,‘/
/ s ;

La suma de estas 5 marcas representa mas de la mitad de las ventas en
territorio nacional, contabilizando un 53.9%.

-

Cabe destacar que la mayor parte de las ventas en territorio nacional son
unidades de importacion 64.4%, en el caso de las marcas lideres en solamente
Nissan mantiene una base productiva que abastece el mercado interno con un
91.5% de las ventas totales producido en México, mientras que en el resto de
marcas la mayor parte de unidades vendidas son de importacién, lo que
remarca la tendencia de la IAM de producir para la exportacién y consumir
productos importados, haciendo evidente una desconexion entre la base
productiva y la demanda de vehiculos.

GRAFICA No. 4: VENTAS TOTALES, DE FABRICACION NACIONAL E IMPORTADOS
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CUADRO No. 3: VENTA AL PUBLICO ENERO 2025 (Unidades)

m Total al Mercado Interne  De Fabricacion Nacional De Importacion
2024 2025 dif.% 2024 2025 dif.% 2024 2025 dif. %
| Acura [ 66  -143 0 0 n.c 77 66 143
54 22 593 0 0 nc 54 22 -59.3
I 536 -385 135 104 230 737 432 -41.4
0 0 n.c. 0 0 n.c. 0 0 n.c.
[ BMw T 1174 193 0 0 n.c 984 1174 19.3
0 826 nc 0 0 nc 0 826 nc
1933 1179 -390 0 0 nc. 1933 1179 -39.0
4523 4796 60 770 1836 1384 3753 2960 211
1115 563  -495 0 0 nc. 1115 563 -495
4340 4236 24 590 624 58 3750 3612 37
0 137 nc 0 0 nc. 0 137 n.c.
PE 15459 15724 17 1668 3194 915 13791 12530 91
A 745 1333 789 0 0 nc. 745 1333 78.9
LT 3460 3436 -7 772 972 259 2688 2464 83
I 3765 3979 57 0 0 nc. 3765 3979 57
101 88 129 24 33 375 77 55 286
[ 1suzu [T 138 533 0 0 n.c. 90 138 53.3
1701 1946 144 1701 1946 144 0 0 n.c.
11 1 909 0 0 n.c 11 1 -90.9
249 142 430 0 0 nc 249 142 -43.0
[ 8204 8605 49 5277 5302 5 2927 3303 12.8
122 161 320 0 0 n.c. 122 161 32.0
229 169 262 0 0 nc 229 169 -262
116 169 457 0 0 n.c. 116 169 457
[0 6335 7832 236 4189 5043 204 2146 2789 30.0
883 1044 182 31 33 65 852 1011 18.7
4008 4000 -2 0 0 nc. 4008 4000 -
[ Mini [PIT 305 191 0 0 n.c. 256 305 19.1
PETIT 1535 1885 228 0 0 nc. 1535 1885 228
820 219 733 13 0 1000 807 219 729
[ESTT 0 19970 20279 15 17861 18559 39 2109 1720 18.4
667 704 55 0 0 n.c. 667 704 55
1262 1681 332 0 0 nc. 1262 1681 332
| Porsche  [IERTT] 290 534 0 0 n.c. 189 290 534
LT 3301 3013 87 0 0 nc. 3301 3013 87
1859 1893 18 0 0 nc. 1859 1893 18
| Subaru  [RREVF] 303 59 0 0 n.c. 322 303 59
T 3275 3305 9 0 0 nc 3275 3305 9
9264 10976 185 4 588 14600 9260 10388 12.2
PUU 106895 12144 135 3562 4295 206 7133 7849 10.0
[ Volvo [T 512 673 0 0 n.c. 306 512 67.3
113,097 119,811 59 36597 42529 162 76,500 77,282 1.0

=
g
g
E
L

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGL Registro Administrative de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros.



GRAFICA NO.5: PRODUCCION Y EXPORTACION ENERO 2025
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En cuanto a la produccién, enero de 2025 represento un incremento minimo de
tan solo 1.68 por ciento, contabilizando 312 mil 275 unidades vendidas, entre las
marcas que mas destacan son Nissan con 61 mil 085 unidades producidas para
tener un incremento de caso el 8%, mientras que General Motors produjo 60 mil
113 unidades lo que represent6 una disminucion del 10.7% con respecto a
enero de 2023, siendo el mismo caso de Ford y Chrysler que produjeron 32 mil
591y 22 613 unidades, lo que significé una reduccién del 5.15y 39.92 por ciento
con respecto a enero de 2024. En contraparte se encuentra la japonesa Toyota y
la coreana Kia que tuvieron un primer mes de 2025 muy productivo al
contabilizar 26 mil 509 y 24 mil 300 unidades que les represent6 un incremento
de mas del 243 y 53.8% por ciento con respecto a enero de 2024 cuando
solamente produjeron 7 mil 727 y 15 mil 800 unidades.

En cuanto a la exportacién, derivado de la incertidumbre y la presiéon de los
aranceles no fue tan favorable ya que se tuvo una perdida del 13.7 por ciento en
la exportacion de toda la IAM. Las marcas mas afectadas fueron Chrysler y GM
que dejaron de exportar mas de 20 mil y 15 mil unidades, lo que represento una
pérdida de 57.6 y 23.8 por ciento si comparamos con enero de 2024, mientras
que Nissan dejo de exportar alrededor de 10 mil unidades para tener una
perdida de casi el 23%.
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En contraparte las empresas que aumentaron sus niveles de exportacién fue
Toyota que exporto mas de 18 mil unidades teniendo un incremento del 324.5
por ciento, seguido de Kia y Audi quienes incrementaron su exportacion en 23.1
y 103.8 por ciento respectivamente frente a las exportaciones de enero de 2024.
Es importante destacar que Audi en ese mes tuvo una huelga que paralizo las
actividades productivas y comerciales.

CUADRO No. 4: PRODUCCION Y EXPORTACION DE VEHICULOS ENERO 2025

(UNIDADES)
PRODUCCION EXPORTACION

W 2024 2025 dif.% 2024 2025 dif. %
[Audi
[BMW

4109 9610 133.88 3 371 6870 103.8

9223 9716  5.35 5797 3340 -424
37638 22613 -39.92 35432 15035 -57.6
| Fiat = | 0 0 .00 0 0 nc
WEEL 34362 32591 -5.15 31606 33098 47
NE[I 67335 60113 -10.73 64010 48778 -23.8
WGETE 18662 16731 -10.35 15705 14362  -86

2514 3152 25.38 0 0 0

lEE_ 15 800 24300 53.80 14 100 17 363 23.1
I:E_ 18 518 20 254 9.37 12 729 9 606 -24.5
Mercedes 5053 4 803 -4.95 4728 1567 -66.9

Benz
56 567 61 085 7.99 43 8§22 33 807 -22.9

7727 26509 243.07 5569 23638 3245
I 29582 20780 2975 17498 11950 -31.7
TOTAL 307090 312257 168 254367 219414 137

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGIL. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos
Lioeros.

O




DONALD TRUMP, ARANCELES Y LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO

Dr. Willebaldo Gémez Zuppa

En las primeras horas después de asumir el mandato por segunda ocasién como
presidente de los Estados Unidos, Donald Trump hacia realidad lo que durante
meses habia sido un tema recurrente en su campafia, imponer aranceles a sus
dos principales socios del Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). El
20 de enero se firmaron varios memorandums entre los cuales, destacaba uno
de ellos para revisar la informacién comercial antes del 1 de abril y ahi tomar
una determinacién sobre los aranceles. Sin embargo, este simple hecho genero
un sin numero de interpretaciones e incertidumbre en el ambito econdmico.

El 31 de enero se hacia oficial la intencion de imponer un arancel general del
25% a todos los productos y servicios comercializados desde México y Canada,
por no hacer esfuerzos suficientes para contener el ingreso de migracién
indocumentada y el trafico de fentanilo (EL PAIS, 1 feb, 2025). Y aunque al dia
siguiente aplazo 30 dias la imposicion de aranceles (EL FINANCIERO, 3 Feb, 2025)
el nerviosismo entre los tomadores de decisiones y especialmente en la
Industria Automotriz en México ya habia causado estragos.

La incertidumbre se incrementd el 7 de febrero cuando impuso un arancel del
25% a las importaciones de acero y aluminio (FORBES, 11 Feb, 2025), y aunque
como bien sefialo el secretario de economia Marcelo Ebrard, esta medida tiene
poco impacto en la economia nacional, toda vez que somos importadores de
acero y aluminio de Estados Unidos (EL PAIS 11 Feb, 2025), la incertidumbre y
nerviosismo en la economia nacional y la Industria Automotriz en México (IAM)
esta a todo lo que da.

>
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https://www.bbc.com/mundo/articles/cgrndnd148yo
https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2025/02/03/que-condiciones-puso-donald-trump-a-claudia-sheinbaum-para-pausar-los-aranceles-a-mexico/
https://forbes.com.mx/los-aranceles-a-mexico-y-canada-por-aluminio-y-acero-seran-del-50-dice-la-casa-blanca/
https://elpais.com/mexico/economia/2025-02-11/marcelo-ebrard-sobre-los-aranceles-al-acero-y-aluminio-de-trump-es-injusto.html
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Sostenemos que un proceso
que lleva poco mas de 40 afios

es dificil desmontarse en unas
semanas y con una medida de
proteccionismo comercial como
los aranceles.”

Por lo cual pronosticamos que estos sucesos tendran un papel en las
negociaciones salariales y contractuales a realizarse en esta primera mitad del
afo. Algunos directivos de importantes corporativos automotrices como Mary
Barra CEO de GM (EL FINANCIERO 29 Ene, 2025) y Makoto Uchida CEO de Nissan
(FORBES, 13 Feb, 2025) han manifestado la posibilidad de trasladar la
producciéon de México a Estados Unidos de imponerse los aranceles, posicidon
muy contraria a la del CEO de FORD Jim Farley quien cuestiond los aranceles
propuestos por Trump y pronostico “muchos costos y mucho caos” de
concretarse (EL ECONOMISTA, 11 Feb, 2025).

Al respecto tenemos que sefialar que el proceso de integracién productiva
subordinada que ha tenido la IAM al mercado estadounidense es un proceso de
largo aliento, cuyos primeras sefiales aparecen de forma definida en los afios
ochentas con la instalacidén de plantas ensambladoras en los estados fronterizos
del norte (GOMEZ ZUPPA, 2016), por lo cual, sostenemos que un proceso que
lleva poco mas de 40 afios es dificil desmontarse en unas semanas y con una
medida de proteccionismo comercial como los aranceles.

Para evaluar el impacto de estas medidas tendriamos que revisar cual es la
elasticidad de la demanda de los productos automotrices que México exporta al
mercado estadounidense (es decir que tanto se mueve la cantidad demandada
frente a las variaciones en el precio) y si existen productos sustitutos de este tipo
de vehiculos y que lleven a los consumidores a optar por otros modelos y/o
marcas.

>


https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2025/01/29/general-motors-evalua-trasladar-produccion-de-mexico-y-canada-a-eu/
https://forbes.com.mx/nissan-contempla-trasladar-su-produccion-en-mexico-si-se-confirman-aranceles-de-eu/
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/ceo-ford-denuncia-costo-caos-aranceles-trump-20250211-745867.html
https://bindani.izt.uam.mx/catalog?f%5Bgraduate_degree_sim%5D%5B%5D=Maestria+en+Estudios+Sociales+Estudios+Laborales&f%5Bhuman_readable_type_sim%5D%5B%5D=Tesiuam&f%5Bkeyword_sim%5D%5B%5D=M%C3%A9xico&f%5Bpublication_date_sim%5D%5B%5D=2012&f%5Bpublisher_sim%5D%5B%5D=Universidad+Aut%C3%B3noma+Metropolitana&f%5Bresource_type_sim%5D%5B%5D=info%3Aeu-repo%2Fsemantics%2FmasterThesis&locale=es&per_page=100&view=gallery
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Recordemos que una dindmica de la mundializacién del capital en el sector
automotriz ha sido el desarrollo de plataformas globales de produccién, por lo
cual, los corporativos automotrices producen un modelo en una planta localizada
en una regidén y se exporta a todo el mundo, lo que vuelve dificil que existan
productos de este corporativo que cumpla el papel de ser sustituto perfecto para
el consumidor. Por otra parte, es importante remarcar que los principales
ganadores del TLCAN (1994-2020) y T-MEC (2020) son los corporativos
automotrices estadounidenses, que trasladaron su produccién a México que
tiene una menor regulacién ambiental e impositiva, bajos costos salariales e
incentivos fiscales para la operacion, y exportar al mercado automotriz mas
dinamico del mundo que son los EE. UU, teniendo altas tasas de rentabilidad. En
ultima instancia son los consumidores estadounidenses quienes se han visto
beneficiados de este libre comercio al tener productos de innovadores, de calidad
y precios mucho mas bajos que si se hubieran producido en su pais.

De acuerdo con un estudio realizado por el banco de inversion Benchmark Co.,
los aranceles del 25 % aumentaran el precio medio de los vehiculos en EE. UU. en
$5,790 ddlares, ya que situa el precio medio de un automovil en EE. UU. tras los
aranceles en 54.500 délares, un 12 % mas que en 2024 (EFE,_13 Feb, 2025). Esta
dato es importante para no caer en proyecciones catastréficas que muchos
medios y directivos han desarrollado en los Ultimos dias, pues el proceso de
integracion productiva ha marcado una diferencia sustancial entre las
remuneraciones en el sector automotriz, por ejemplo, en 2024 el salario minimo
negociado por UAW después de las diferentes huelgas realizadas a fines de 2023,
dejaron un salario de $30 délares la hora, mientras que en el caso mexicano el
salario promedio que recibe un trabajadores de las armadoras es de $4.2 ddlares
la hora, una diferencia de mas de 7 veces el salario promedio con respecto al
salario minimo del sector. Estos hechos hacen que la diferencia en términos de
costos siga siendo aun muy atractiva la produccion en el lado mexicano, sin
embargo, esta siendo utilizada para negociar a la baja los incrementos salariales y
contractuales a realizarse en 2025. Por otro lado, las cadenas de suministro no
son procesos que se puedan cambiar de un dia a otro, pues ello implica la
movilidad de maquinaria, personal, capacitacion e instalaciones lo que tendria un
costo elevado que pondria en riesgo la estabilidad de las empresas en un entorno
tan competido. ’
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https://efe.com/economia/2025-02-13/aranceles-mexico-canada-vehiculos-eeuu/
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Por tanto, podemos avizorar una etapa de turbulencias en el sector automotriz,
pero por ahora, es dificil determinar con claridad si los riesgos en términos de
empleo en EE. UU. relacionados a las importaciones automotrices que alega el
gobierno de Trump, se veran resueltos con la aplicacién de aranceles o si, por el
contrario, podrian plantearse otros desafios de politica comercial y del sistema
multilateral de comercio. En el caso de México, si bien la imposicién de aranceles
mantiene una amenaza comercial no solo de autos sino del sector
manufacturero que puede afectar a la economia mexicana. Por otro lado,
pareceria que un aspecto relevante de la discusién sobre los efectos y en su
caso, riesgos de los aranceles esta en torno a que Trump utiliza las armas de
politica comercial con un alto grado de discrecionalidad en el marco de la
politica nacional estadounidense enfrentando a escenarios no previstos ni
probados, rompiendo el marco institucional del T-MEC, lo que pudiera llevar el
desempefio de la economia de su pais en una de las mejores etapas en las
ultimas cuatro décadas, al menos en términos de los niveles de desempleo,
inflacion, inversién y crecimiento a situaciones de riesgo que impacten
negativamente su actual desempefo.
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EN LOS MEDIOS

EL FINANCIERO.

PLANTA DE VOLKSWAGEN EN PUEBLA, ;EL MAS BENEFICIADO
POR LA CRISIS EN EUROPA? ESTO SABEMOS

Ante los problemas de Volkswagen en plantas de Alemania, la
fabrica en Puebla aparece como una opcién para el mayor
fabricante de coches de Europa

MILENIO DIARIO

DECRETOS, FONDOS DE BANCA DE DESARROLLO, ESQUEMAS
DE INVERSION, LAS PRIMERAS ACCIONES DEL “PLAN MEXICO”
También se buscara firmar un acuerdo entre Banxico, la ABM y el

gobierno federal para incrementar 5% anual el acceso a
financiamiento a Pymes.

™ NEO NOTICIAS
LAS TENDENCIAS QUE MARCARAN EL SECTOR AUTOMOTRIZ

EN 2025

El afio 2025 se perfila como un punto de transformacién para la
industria automotriz, impulsado por la innovacion tecnolégica, la
digitalizacién de los procesos de compra y un consumidor cada
vez mas consciente y exigente.

EL ECONOMISTA

ESTAMOS EN UN CAMBIO DE EPOCA (Y NO NOS DIMOS
CUENTA)

La industria automotriz vive, de la mano de los avances de la
tecnologia, un proceso de modificacion dramatico. ¢Cual es el
impacto que tiene a nivel global y local?

e

el
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https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2024/12/20/planta-de-volkswagen-en-puebla-el-mas-beneficiado-por-la-crisis-en-europa-esto-sabemos/
https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2024/12/20/planta-de-volkswagen-en-puebla-el-mas-beneficiado-por-la-crisis-en-europa-esto-sabemos/
https://www.milenio.com/negocios/anuncian-primeras-acciones-plan-mexico-de-sheinbaum-cuales-son
https://www.milenio.com/negocios/anuncian-primeras-acciones-plan-mexico-de-sheinbaum-cuales-son
https://www.noticiasneo.com/index.php/articles/2024/12/20/las-tendencias-que-marcaran-el-sector-automotriz-en-2025
https://www.noticiasneo.com/index.php/articles/2024/12/20/las-tendencias-que-marcaran-el-sector-automotriz-en-2025
https://eleconomista.com.ar/autos/estamos-cambio-epoca-y-nos-dimos-cuenta-n80569
https://eleconomista.com.ar/autos/estamos-cambio-epoca-y-nos-dimos-cuenta-n80569
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INFORMA BTL \
ESTAS SON 7 TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

FRANCE 2024

VEHICULOS ELECTRICOS: DEL AUGE A LA AMENAZA DE
GUERRA COMERCIAL

Esta edicion especial aborda uno de los hitos mundiales del 2024
en materia econdémica: el apogeo de los vehiculos eléctricos en
medio de los esfuerzos globales por transitar hacia una economia
mas limpia.

|

A continuacion, presentamos 7 tendencias en el sector
automotriz para el 2025 que ayudaran a comprender y capitalizar
estas oportunidades de negocio tanto para las compafias
automotrices, agencias de venta, distribuidores y conductores.

OLINIA: CUANDO SALE EL PRIMER AUTO ELECTRICO

PARA 2025"

MILENIO DIARIO

BYD IRRUMPE EN EL TOP 10 DE VENTAS EN MEXICO Y DESAFIA
A LAS GRANDES

En 2024, la marca china BYD ha logrado un hito impresionante en
el mercado automotriz mexicano, posicionandose en el top 10 de
ventas de autos nuevos. Este logro marca un antes y un después

para las marcas chinas.

EL INFORMADOR

MEXICANO ANUNCIADO POR CLAUDIA SHEINBAUM

Se revelé nueva informacién sobre el vehiculo eléctrico mexicano
que pretende ser una alternativa mas econémica de movilidad en

el pais

LOGISTIC WORLD

TRANSFORMACIONES SIGNIFICATIVAS EN LA SUPPLY CHAIN
GLOBAL Y PERSPECTIVAS PARA MEXICO EN 2025

La cadena de suministro global ha experimentado

' transformaciones dréasticas en los Ultimos afios. La pandemia de

COVID-19, las tensiones geopoliticas, los avances tecnolégicos y el
creciente enfoque en la sostenibilidad han redefinido los
paradigmas tradicionales de logistica y distribucion.


https://www.informabtl.com/industria-automotriz-tendencias-2025/#google_vignette
https://www.informabtl.com/industria-automotriz-tendencias-2025/#google_vignette
https://www.france24.com/es/programas/lo-m%C3%A1s-destacado-de-2024/20241222-veh%C3%ADculos-el%C3%A9ctricos-del-auge-a-la-amenaza-de-guerra-comercial
https://www.france24.com/es/programas/lo-m%C3%A1s-destacado-de-2024/20241222-veh%C3%ADculos-el%C3%A9ctricos-del-auge-a-la-amenaza-de-guerra-comercial
https://www.informador.mx/mexico/Olinia-Cuando-sale-el-primer-auto-electrico-mexicano-anunciado-por-Claudia-Sheinbaum-20241226-0084.html
https://www.informador.mx/mexico/Olinia-Cuando-sale-el-primer-auto-electrico-mexicano-anunciado-por-Claudia-Sheinbaum-20241226-0084.html
https://www.informador.mx/mexico/Olinia-Cuando-sale-el-primer-auto-electrico-mexicano-anunciado-por-Claudia-Sheinbaum-20241226-0084.html
https://www.informador.mx/mexico/Olinia-Cuando-sale-el-primer-auto-electrico-mexicano-anunciado-por-Claudia-Sheinbaum-20241226-0084.html
https://thelogisticsworld.com/planeacion-estrategica/transformaciones-significativas-en-la-supply-chain-global-y-perspectivas-para-mexico-en-2025/
https://thelogisticsworld.com/planeacion-estrategica/transformaciones-significativas-en-la-supply-chain-global-y-perspectivas-para-mexico-en-2025/

EIRGEO

AUTOS CHINOS DESPLAZAN A AUDI Y MERCEDES BENZ EN EL
SEGMENTO DE LUJO DE MEXICO

Los autos chinos de firmas como BYD, BAIC, JMCy Changan
lentamente van incrementando su presencia en el mercado
mexicano, y ganan terrerno frente a marcas europeas mas
tradicionales como Audi, BMW y Mercedes Benz dentro del
segmento de lujo.

EXPRESO

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TIENE ANIO HISTORICO EN
MEXICO

El acumulado anual llegd a 1 millébn 496 mil 806 vehiculos
nuevos puestos en circulacién, lo que representa una

excedente de 133 mil 92 respecto al afio anterior y un
avance porcentual de 9.8.

INFOBAE

TRUMP CREE QUE MEXICO ES UN CABALLO DE TROYA DEL
MERCANTILISMO CHINO

La creciente presencia de empresas chinas en territorio mexicano
genera preocupaciones en Washington y amenaza con
reconfigurar el comercio en América del Norte

LA SILLA ROTA

¢ABRIRA BYD PLANTA EN MEXICO?, BRASIL DESCUBRE
QUE ESCLAVIZA A SUS TRABAJADORES

Los trabajadores contratados por la subcontratista de BYD
fueron considerados "victimas de trafico internacional con el
objetivo de explotacion laboral”

DIARIO QUERETARO

QUERETARO, SEXTO EN INVERSION AEROESPACIAL
La secretaria de Economia destaca en los ultimos 12 afios mas
atraccion de inversion extranjera al estado.
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https://elceo.com/negocios/autos-chinos-desplazan-a-audi-y-mercedes-benz-en-el-segmento-de-lujo-de-mexico/
https://elceo.com/negocios/autos-chinos-desplazan-a-audi-y-mercedes-benz-en-el-segmento-de-lujo-de-mexico/
https://www.expreso.com.mx/noticias/mexico/ano-historico-de-industria-automotriz-en-mexico/223415
https://www.expreso.com.mx/noticias/mexico/ano-historico-de-industria-automotriz-en-mexico/223415
https://www.infobae.com/economist/2025/01/06/trump-cree-que-mexico-es-un-caballo-de-troya-del-mercantilismo-chino/
https://www.infobae.com/economist/2025/01/06/trump-cree-que-mexico-es-un-caballo-de-troya-del-mercantilismo-chino/
https://lasillarota.com/dinero/2025/1/5/abrira-byd-planta-en-mexico-brasil-descubre-que-esclaviza-sus-trabajadores-517047.html
https://lasillarota.com/dinero/2025/1/5/abrira-byd-planta-en-mexico-brasil-descubre-que-esclaviza-sus-trabajadores-517047.html
https://oem.com.mx/diariodequeretaro/finanzas/queretaro-sexto-en-inversion-aeroespacial-20941945
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DIARIO DE QUERETATO

FABRICACION RECORD DE AUTOPARTES EN QUERETARO
El estado también destaca en el quinto lugar de produccion de
autopartes en el pais

EL SOL DE LEON

EMAS DE 58 EMPRESAS EN GUANAJUATO SE SUMAN A LA
ELECTROMOVILIDAD

Diversas compafiias instaladas en el estado se han sumado a la
transformacién hacia la electromovilidad, lo que representa un
paso hacia el futuro de la movilidad eléctrica en la industria
automotriz.

EXPANSION

ARANCELES AL ACERO AFECTAN MAS A LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN EU QUE EN MEXICO

Las automotrices en EU enfrentaran mayores costos por su
dependencia del acero y aluminio importado. En México, sin
embargo, las empresas no anticipan un impacto inmediato.

LA JORNADA SALARIO

SERIA UN ASALTO AL SECTOR OBRERO, DICEN ESPECIALISTAS
La minuta que propone la cobranza delegada, detenida el
miércoles en el Senado a solicitud de la Secretaria de Hacienda,
debe desecharse definitivamente porque se trata de un asalto a
los trabajadores al pretender mantenerlos como deudores
cautivos para que las empresas les descuenten directamente,
sefialaron sindicalistas y académicos.
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