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PRESENTACION

BIELA No. 1

Presentamos el numero 1 del Boletin de Informacion Estadistica y Laboral
Automotriz (BIELA), el arranque del 2025 ha estado marcado por profundas
turbulencias derivada de la amenaza reiterada de la imposicion de aranceles
entre los dos principales socios de Estados Unidos e integrantes del Tratado
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). La industria automotriz ha sido
especialmente afectada pues representa aproximadamente un 22% del
comercio total del T-MEC y la amenaza ha sido imponer un 25% de aranceles, lo
que tendria consecuencias profundas en la arquitectura productiva, financiera,
comercial y laboral de la region de América del Norte.

Mientras que los aranceles se han postergado hasta en tres ocasiones a lo largo
de los tres primeros meses del afio, los efectos sobre la inversion productiva,
comercio, agregados macroecondmicos como el tipo de cambio y la inflacion se
han dejado sentir con fuerza a la par de los vaivenes en los distintos mercados
bursatiles. A pesar de este entorno, como decia Galileo Galilei “Y sin embargo, se
mueve”, la industria automotriz ha seguido su curso productivo y comercial en
medio de la incertidumbre de los préoximos 4 afios. En el caso mexicano las
negociaciones salariales de las empresas del sector han ocupado este momento
de inestabilidad para presionar a la baja en las negociaciones salariales vy
contractuales, es por ello, que nos congratula presentar el comunicado del
SINTTIA anunciando el resultado de la revision salarial en GM-SILAO
concluyendo con un incremento global del 10.22% de incremento y logrando
arrancar a 2/3 partes de la plantilla laboral de los niveles de pobreza laboral
familiar definidos por el CONEVAL.

De la misma manera presentamos algunas estadisticas sobre la comercializacién
de automdviles de los meses de enero y febrero de 2025, asi como las
estadisticas de produccién y exportacion de la Industria Automotriz en México

(IAM).
4
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Incluimos en este numero un segmento estadistico del comercio automotriz
entre México y Estados Unidos para dar cuenta de la compleja y profunda
relacion de este sector entre los dos paises. Entre los articulos de opinion
presentamos uno del Dr. Willebaldo Gémez Zuppa que problematiza sobre la
coyuntura actual y el porvenir de los trabajadores del sector automotriz titulado
“Libre comercio, aranceles y el futuro de los trabajadores en la industria
automotriz en América del Norte”, ademas de una resefia del libro del Dr. Mateo
Crossa Neil “Encadenamientos desiguales” que tiene un gran poder explicativo
sobre la coyuntura actual del sector automotriz en la region de Ameérica del
Norte. También presentamos una declaracién del sindicato canadiense UNIFOR
sobre la coyuntura actua, y por ultimo las notas mas relevantes del sector
automotriz y manufacturero en los medios de comunicacion.

Asi mientras la amenaza de los aranceles se cierne sobre el futuro de la
economia regional, y los planes del gobierno de México repasan el abecedario,
teniendo como mejor estrategia no subirse al ring de un conflicto comercial y
esperar pacientemente a que los hechos se consumen, seguimos registrando los
hechos mas relevantes del entorno laboral, productivo y comercial del sector
automotriz.




ESTADISTICAS IAM
FEBRERO 2025

El arranque de 2025 ha sido complicado en el sector automotriz, sin embargo, a
pesar del panorama complicado, sin embargo, en términos de ventas se ha tenido
dos meses positivos comparados con el desempefio del afio anterior. En México
entre enero y febrero se vendieron 237 mil 659 autos nuevos, lo que representd
un aumento del 4.2% respecto al mismo periodo de 2024

Entre las marcas que mas vendieron
destacan Nissan, General Motors vy
Volkswagen con ventas de 41 mil 723
autos, 31 mil 337 autos y 22 mil 963
autos respectivamente. De estas 3 la
Niponna Nissan y la alemana
Volkswagen tuvieron un crecimiento
comercial de 8.9 y 7.4%, mientras que la
estadounidense General Motors tuvo
una contraccién de 0.8% con respecto al
2024. En cuarto y quinto lugar, se
encuentra la marca coreana Kia y la
nipona Mazda con 17 mil 131 y 15 mil
507 unidades vendidas lo que les
represento un incremento de ventas del
7.2 y 32.2 por ciento respectivamente
frente a las ventas del mismo periodo de
2024 tal y como se puede apreciar en la
grafica No. 1. La suma de estas 5 marcas
representa mas de la mitad de las ventas
en territorio nacional, contabilizando un
54.97%.
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Grafica 1: VENTAS TOTALES POR MARCA ENE - FEB 2025
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Cabe destacar que la mayor parte de las ventas en territorio nacional son
unidades de importacion 62.81%. Destaca la posicion de la empresa Nissan y
Mazda cuyas ventas en México el 81.95 y 60 .94 por ciento son de manufactura
nacional, mientras que, en el caso de GM, Volkswagen, y Kia ese porcentaje se
reduce al 11.19, 32.17 y 49.36 por ciento respectivamente. Lo que demuestra una
gran desconexion entre la planta productiva y la demanda comercial del mercado
interno de estas armadoras, tal y como lo podemos advertir en el cuadro No. 1 de

ventas.




Cuadro No. 1: VENTA DE VEHICULOS LIGEROS POR MARCA ENE - FEB 2024 Y 2025 (Unidades)

TOTAL AL MERCADO INTERNO ~ FABRICACION NACIONAL DE IMPORTACION
2024 2025 dif.% 2024 2025  dif. % 2024 2025 dif. %
166 134 -19.3 0 0 n.c. 166 134 19.3
101 47 535 0 0 n.c. 101 47 535
1751 1254 284 273 214 216 1478 1040 29.6
0 0 n.c. 0 0 n.c. 0 ] n.c.
ET 2ok 2 367 15.0 0 0 n.c. 2058 2 367 15.0
0 1785 n.c. 0 0 n.c. 0 1785 n.c.
3755 2397 -36.2 0 0 n.c. 3755 2397 -36.2
9 855 9874 2 1562 3356 1149 8293 6518 214
2344 1123 5241 0 0 n.c. 2344 1123 -52.1
8 458 8132 3.9 1166 1135 2.7 7292 6 997 4.0
3 459  15,200.0 0 0 n.c. 3 459 15,200.0
31592 31337 -8 3508 4952 412 285084 26385 6.0
1653 2586 564 0 0 nc. 1653 2586 564
[ Honda [EECERP 6720 1.4 1484 1873 262 5328 4847 9.0
| Hyundai [ ETIE] 8085 3.6 0 0 n.c. 7803 8 085 3.6
224 196 125 56 B2 107 168 134 2022
T 292 292 0 0 0 n.c. 292 292 0
3702 4050 9.4 3702 4050 9.4 0 0 n.c.
20 3 85.0 0 0 n.c. 20 3 85.0

489 195 60.1 0 0 n.c. 489 195 60.1
WO 162909 17507 7.4 10670 11202 50 5629 6305 12.0
280 49 246 0 0 n.c. 280 349 24.6
450 361 19.8 0 0 n.c. 450 361 19.8
293 322 9.9 0 0 n.c. 293 322 9.9
U 12961 17131 322 8456 12463 474 4505 4668 36

1731 2035 17.6 54 59 1.8 1667 1976 18.9

8406 7105 155 0 0 nc. 8406 7105 155
(mini Y 578 9 0 0 n.c. 583 578 2015
| Mitsubishi  [EIEEL 4120 214 0 0 n.c. 3394 4120 214
______________________ 1836 382 79.2 13 0 1000 1823 382 79.0
38298 41723 89 34195 38444 124 4103 3279 20.1

1212 1376 135 0 0 n.c. 1212 1376 13.5

2 356 3128 3238 0 0 n.c. 2356 3128 32.8

356 568 59.6 0 0 n.c. 356 568 59.6

5899 5416 3.2 0 0 n.c. 5899 5416 8.2

3938 3712 57 0 0 n.c. 3938 3712 57

623 564 9.5 0 0 n.c. 623 564 9.5

6724 7010 43 0 0 n.c. 6724 7010 43

18851 19208 19 377 1212 2215 18474 1799 26

21340 22963 7.6 7388 9343 265 13952 13620 2.4

598 1065 784 0 0 n.c. 598 1065 78.1

227 506 237 659 4.5 72914 88 365 21.2 154 592 149 294 34
A PR A ]
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En cuanto a la produccion, los dos primeros meses de 2025 representaron un
incremento minimo con respecto al mismo periodo de 2024 con un 0.40%
contabilizando 629 mil 435 unidades. Entre las marcas que mas destacan son
General Motors y Nissan que produjeron 129 mil 998 y 120 816
respectivamente, sin embargo, en el caso de GM tuvo un decrecimiento de .6.6%
mientras que nissan incremento su produccion en un 7.6%.

En términos productivos en tercer, cuarto y quinto lugar aparecen de Ford,
Chrysler y Toyota que produjeron 662 mil 892, 54 mil 198 y 51 mil 185 unidades;
de estas tres armadoras sélo Chrysler redujo su produccién con respecto al
periodo anterior en un 25%, mientras que Ford tuvo un crecimiento modesto del
2.5% y Toyota un crecimiento espectacular del 153.6%

PRODUCCION Y EXPORTACION DE VEHICULOS LIGEROS ENE - FEB
2024 Y 2025 (Unidades

A : % DE
PRODUCCION EXORTACION =
EMPRESA — EXPORTACION
2024 2025 %' 2024 2025 dif. % 2024 2025

I o814 14675 495 5460 13733 1516 5563 9358
EIM 1015 18502 32 15604 11705 250 8662 6296
OSSN 72253 54198 -250 68556 36972 461 9488 6822
El o 0 n.c. 0 0 nc. 000 0.00
DL 65253 66802 25 64201 65055 13 9839 97.25
ET 139258 129998 66 132959 112305 155 9548 8639
DT 35199 32802 68 36734 28911 213 10436 8814
4870 5234 15 0 0 0 000 000
LIS 35550 45810 289 28250 35339 254 7947 7714
T 35860 38366 7.0 26494 21194 200 7388 5524
11153 9388 158 12241 5521 549 10976 5881

112304 120816 7.6 85454 71799 160 7609 5943

20180 51185 1536 15583 47857 2071 7722 9350
B 67200 41479 -383 48161 27975 419 7166 67.44

TOTAL 626 918 629435 40 539697 478 366 -11.4 86.09 76.00

n.c. No calculable.
Fuente: INEG|. Registro Administrativo de la Industria Automotriz de Vehiculos Ligeros.




En cuanto a la exportacion, derivado de la incertidumbre y la presion de los
aranceles el comportamiento del periodo de analisis no fue tan favorable ya que
se tuvo una pérdida del 11.4 por ciento de toda la IAM con respecto al mismo
periodo del afio anterior. Las marcas mas afectadas fueron Mercedes Benz,
Chrysler y VW con una contraccion en las exportaciones de 54.9, 46.1 y 41.9 por
ciento respectivamente. En el caso contrario se encuentran la japonesa Toyota
que incremento sus exportaciones en un 207.1% al exportar 47 mil 857
unidades, mientras que la alema Audi tuvo un incremento de mas del 151%,
aunque hay que recordar que en el mismo periodo del afio anterior esa
armadora estuvo en huelga derivado de la falta de acuerdos para incrementar
salarios.

Cuando revisamos el porcentaje de la produccion exportada, observamos una
caida significativa ya que para el periodo analizado solo se exporto el 76% de la
produccién total, mientras que en el afio previo este porcentaje fue del 86.09%.
Las armadoras que destacan por exportar un porcentaje mayor de su
produccién son Ford, Toyota y Audi, los cuales exportan 97.25, 93.50 y 93.58 por
ciento respectivamente. En contraparte los que menos porcentaje de su
producciéon exportan son las armadoras Mazda, Mercedes Benz y BMW con
55.24, 58.81y 62.96% respectivamente.

Grafica No. 1: PRODUCCION Y EXPORTACION ENE Y FEB 2025
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COMUNICADO:
EL SINTTIA ROMPE LA BARRERA _\\@

DE DOS DIGITOS EN SU REVISION
SALARIAL CON GM

Silao, Guanajuato, a 13 de marzo del 2025.

e SINTTIA acuerda incremento salarial promedio de 10.22.

e A pesar de un complejo entorno politico y comercial, la auténtica negociacion
colectiva y representacion sindical logra una revision salarial histérica en la
industria automotriz en México.

Durante la tarde del 11 de marzo y luego de intensas jornadas de negociacién, el
Sindicato Independiente Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Industria
Automotriz (SINTTIA) alcanz6 un importante acuerdo en su revision salarial con
la empresa General Motors, planta Silao. El acuerdo alcanzado es de un
incremento compuesto de 10.22%. Las trabajadoras y trabajadores
pertenecientes a cuatro categorias que componen mas del 60% de la plantilla
recibiran un aumento de 10.25%, mientras que el 40% restante recibiran un
aumento de 9.25%. Ademas, al eliminarse la categoria mas baja del tabulador

salarial, el salario inicial en la empresa aumenté de hecho un importante
33.95%.

Este aumento implica que mas del 60%
de las y los trabajadores de la planta
alcanzaran remuneraciones por encima
de la linea de pobreza laboral familiar,
de acuerdo con los parametros del
CONEVAL, un objetivo por el que el
SINTTIA ha trabajado desde que gand la
representacion  sindical en esta
empresa en 2022.

Al mismo tiempo, esta revision salarial rompe por segunda ocasion la barrera
del doble digito general, lo que significa un importante precedente en la
industria automotriz del pais y que en mas de 30 afios no se habia alcanzado.
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Este acuerdo se alcanza a pesar de la incertidumbre derivada de los cambios en
las politicas comerciales de los integrantes del TMEC y las especulaciones sobre
el impacto en la economia regional y en la industria automotriz en particular. Sin
embargo, este resultado positivo obtenido por el SINTTIA comprueba que el
verdadero motor de la economia regional y nacional son las y los trabajadores,
que han alcanzado niveles de productividad récord, generando ganancias
extraordinarias para los corporativos. Al mismo tiempo, demuestra que Ia
integracion productiva de la industria en la region es mucho mas profunda que
cualquier incertidumbre coyuntural.

El SINTTIA es consciente de que aun existen muchos retos para alcanzar el
objetivo de tener remuneraciones dignas para los trabajadores del sector
automotriz, que es de los mas importantes en México aportando poco mas del
3% del PIB. Sin embargo, esta revisidn salarial es un paso adelante, fundamental
para lograr esos objetivos de manera sostenida.

El SINTTIA agradece la solidaridad por parte de organizaciones sindicales
hermanas a nivel nacional como regional durante este proceso, a la vez que
llamamos a la unidad de la clase trabajadora en la region de América del Norte.
Organizados, las y los trabajadores evitaremos ser utilizados por intereses
ajenos a la clase trabajadora. Reafirmamos que la solidaridad sindical
transfronteriza es nuestra mejor herramienta para afrontar los retos por
delante y no retroceder en los logros que hemos conquistado a lo largo de
décadas.

MARIA ALEJANDRA MORALES REYNOSO
SECRETARIA GENERAL

POR EL COMITE EJECUTIVO NACIONAL
“LIBERTAD Y DEMOCRACIA SINDICAL PARA MEJORAR NUESTRA CALIDAD DE VIDA"




__~¥e~  ESTADISTICAS

COMERCIO AUTOMOTRIZ EN MEXICO
- ESTADOS UNIDOS 2018-2024(2T)

BALANZA COMERCIAL MEXICO - ESTADOS UNIDOS 2018-2024 (Délares)

RUBRO

ikl EXPORTACION $ 372,361,061,534.06 $ 102,564,174,078.31 27.54
IMPORTACION $ 226,600,177,620.56 $ 23,962,732,985.93 10.57
BALANZA $ 145,760,883,913.50 $ 78,601,441,092.38 53.92

100N EXPORTACION  $ 385,082,721,837.00 $ 110,603,367,669.79 28.72
IMPORTACION § 215,564,543,618.16 $§ 22,941,930,302.82 10.64
BALANZA $ 169,518,178,218.84 $ 87,661,437,366.97 51.71

livil EXPORTACION § 349,840,471,073.15 $  90,440,595,966.04 25.85
IMPORTACION 176,087,878,550.22 17,511,609,199.43 9.94
BALANZA $ 173,752,592,522.93 $ 72,928,986,766.61 41.97

vliPs EXPORTACION § 412,060,314,148.96 $ 102,140,866,999.09 24.79
IMPORTACION 232,233,121,455.47 20,533,936,644.88 8.84
BALANZA $ 179,827,192,693.49 $ 81,606,930,354.21 45.38

vJirrN EXPORTACION $ 488,170,119,329.47 $ 123,530,138,964.36 25.30
IMPORTACION 278,221,450,005.12 24,705,142,154.68 8.88
BALANZA $ 209,948,669,324.35 $  98,524,996,809.68 47.07
EXPORTACION $ 508,192,977,049.59 $ 145,318,525,796.57 28.60
IMPORTACION 268,561,151,648.86 29,218,222 865.63 10.88
BALANZA $ 239,631,825,400.73 $ 116,100,302,930.94 48.45
EXPORTACION §$ 531,475,774,006.79 $ 152,278,916,156.12 28.65
IMPORTACION 263,808,120,769.02 30,478,531,443.84 11.55
BALANZA $ 267,667,653,237.77 $ 121,800,384,712.28 45.50
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LIBRE COMERCIO, ARANCELES Y EL FUTURO DE LOS
TRABAJADORES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN
AMERICA DEL NORTE

Dr. Willebaldo Gobmez Zuppa [1]

“Once upon a time, all of us was in chains

Homie still doubled down callin' us some slaves

Atlanta was the Mecca, buildin' railroads and trains

Bear with me for a second, let me put y'all on game

The settlers was usin' town folk to make 'em richer
Fast-forward, 2024, you got the same agenda

You run to Atlanta when you need a check balance

Let me break it down for you, this the real nigga challenge[2].”

Desde el inici6 de la campafia presidencial de Donald Trump en 2024 bajo su
lema “Make American Great Again” (MAGA) menciond en repetidas ocasiones la
necesidad de favorecer el empleo y la produccién de vehiculos en los Estados
Unidos, asi como combatir el trafico de drogas (especialmente el fentanilo) y la
migracién ilegal de trabajadores indocumentados. Estos discursos mas cercanos
a una campafa mercadoldgica que a un programa de gobierno generaron un
ambiente de incertidumbre en los mercados cuando el 20 de enero dia de su
toma de posesion emitié una orden ejecutiva para imponer aranceles del 25% a
los productos automotrices a partir del 2 de febrero, sin embargo, frente al
discurso grandilocuente que presumia la inminencia de este suceso, la fecha que
fue modificada al 4 de marzo, para ser postergada una vez mas al 2 de abril.

La industria automotriz en México esta por cumplir 100 afios de operaciones
productivas, sin embargo, es a partir de la década de los ochentas que tiene un
ascenso vertiginoso cuando las tres grandes automotrices estadounidense se
instalaron en la zona fronteriza norte. ’
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Posteriormente desde que el TLC entr6 en vigor en
1994, la produccion automotriz de México
establecié una carrera firme y certera que lo llevo a
ser uno de los principales paises en manufactura
automotriz a nivel global. En el entorno regional de
América del Norte desplaz6 de la segunda posicidn
a Canada, dejando tan solo por encima de si al
gigante estadounidense.

El acuerdo comercial de libre comercio trajo consigo un proceso de
reestructuracion productiva, no sélo al interior de las empresas automotrices,
sino también de los encadenamientos productivos a lo largo del pais y la region
de América del Norte. Como todo proceso de restructuraciéon tuvo perjuicios y
beneficios, entre los primeros destaca, la desarticulacion de las cadenas de
valor, la ruptura de circuito de produccién - consumo al interno de la economia
nacional, la integraciéon subordinada de la produccion a las directrices de las
empresas trasnacionales (sobre todo estadounidenses), asi como un golpe
fuerte en término de las relaciones de trabajo y remuneracion propios del
modelo neoliberal. En contra parte, en los aspectos positivos reconocemos los
beneficios de la apertura y competencia que trajo la entrada de las armadoras a
México lo que impulso la captacion de Inversion Extranjera Directa (IED), tan
necesaria para paliar el déficit crénico en la balanza de pagos, dinamizé la
creacion de una industria de autopartes para abastecer la produccion, amplio
las relaciones comerciales via el abastecimiento hacia EU y Canada, llevé a la
baja los precios de los vehiculos y permitié una transferencia de tecnologia
avanzada que no recibiriamos en un mercado protegido.

>




Es evidente que en el proceso de integracién comercial y productivo que se
formaliz6 en 1994, México se integré de manera subordinada y dependiente a
las directrices marcadas por las empresas trasnacionales, la ventaja competitiva
que México presentaba eran esencialmente cuatro factores:

1.El bajo costo de la mano de obra comparado con Estados Unidos y Canada,

2.Una trayectoria industrial (Know how) de los trabajadores que ya estaban
vinculados al sector automotriz;

3.Los fuertes incentivos que los tres niveles de gobierno otorgaban para que
las empresas decidieran instalarse;

4.La cercania geografica con Estados Unidos que permitian conectar la
produccion con el centro de consumo en cuestion de horas; y

5.Abundantes recursos naturales y menores restricciones medioambientales.

En el caso del primer factor la implementacion del neoliberalismo y el libre
comercio fortalecié a las estructuras sindicales corporativas, antidemocraticas,
autoritarias y clientelares, las cuales rapidamente se sometieron a las dinamicas
que el capital trasnacional impuso para mantener bajas las remuneraciones,
condiciones de trabajo y nulo respeto a los derechos humanos laborales. De
esta manera las automotrices encontraron un espacio propicio para desarrollar
sus actividades, disminuir sus costos y aumentar su rentabilidad.

Es por ello, que a lo largo de los 31 afios de la firma del TLCAN el comercio y la
integracién productiva del sector automotriz ha sido profunda y compleja, a la
vez que la contencién salarial, la denegacion de derechos humanos laborales y la
continua devaluaciéon del peso volvian mas atractivo a México para la
relocalizacién de actividades productivas, es por lo que los flujos de IED hacia
México son una muestra importante de este proceso.

La crisis de 2008 fue un punto de ruptura para las armadoras estadounidense
que en el afan de revertir la caida de sus tasas de ganancia, migraron al sur en
busca de mayor rentabilidad, lo que contrajo fuertemente el volumen de
empleo, sin embargo, en el lado mexicano los trabajadores del sector veian
contener sus remuneraciones salariales y condiciones de trabajo, violentando en
la gran mayoria de los casos los derechos consagrados en la Ley Federal del
Trabajo y los tratados internacionales que México ha firmado ante la OIT. ’
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Después de la Firma del T-MEC en 2018 podemos observar de acuerdo con la
grafica 1 que la IED continué fluyendo, teniendo su punto mas algido en 2022 al
captar poco mas $36 mil 289 millones de ddlares, siendo un componente muy
importante las reinversiones y nuevas inversiones tal y como lo muestra el
cuadro no. 1 de porcentaje de la IED de acuerdo con tipo de inversién en donde
podemos observar que los afios 2021 y 2022 las nuevas inversiones estuvieron
alrededor de la mitad de la IED captada.

Grafico No. 1: Inversion Extranjera Directa en México por tipo
de inversion (millones de délares)

35,000.0
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25,000.0
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15,000.0
5,000.0 = —
o || o - NN _
-5,000.0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 *
B Nuevas inversiones B Reinversion de utilidades H Cuentas entre companias
Cuadro No. 1: % DE IED POR TIPO DE INVERSION 2018-2024 (2T)
Nuevas inversiones 33.21|39.20| 23.90| 45.82 | 50.01(13.87| 2.92
Reinversion de utilidades 39.04|52.51|57.20| 38.56| 44.64| 73.42| 97.40
Cuentas entre compafias 27.75| 8.29 |18.91(15.62| 5.35 |12.71| -0.32

Si analizamos el flujo de la IED por los paises que invierten en México
encontramos que para este periodo Estados Unidos esta a la cabeza con mas del
40% y Canada en tercer lugar con poco menos del 10%, pero concentrando
entre los dos socios del T-MEC mas del 50% de la IED del periodo, tal y como lo
muestra el cuadro numero 2. ’



PAIS Millones de Délares 29
EUA $ 9524317 40.69
Espafia $ 23,436.28 10.01
Canada $ 21,757.99 g.29
Alemania £17,387.40 7.43

Japon $15,055.03 6.43

Durante el periodo del T-MEC el sector automotriz ha sido uno de los sectores
privilegiados en la captacion de IED, al contabilizar casi 43 mil millones de
dolares, lo que representa casi el 40% de la IED que fluyé hacia el sector
manufacturero. Estas fuertes inversiones han sido realizadas por las empresas
automotrices, las cuales han dinamizado la produccion en México y generado
fuertes cambios en la matriz comercial entre México y Estados Unidos, pues la
balanza comercial de México es superavitaria tal y como podemos observar en
el grafico numero 2, teniendo como récord el afio pasado al contabilizar un
superavit por mas de $120 mil millones de doélares. Esta matriz comercial
consolidé a México como el principal proveedor de productos de la industria de
transporte con mas del 34% del total de importaciones que EE. UU hace en este
rubro, lo que representa para México exportar mas del 85% de las exportaciones
hacia el mercado estadounidense.

BALANZA COMERCIAL MATERIAL DE TRANSPORTE MEX-
EE.UU 2018-2024 MONTO (DOLARES)
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El discurso de Donald Trump ha
insistido en culpar a México y

los trabajadores mexicanos de
la debacle productiva y la
pérdida de empleos en los EE.
uu.”

Sin embargo, a pesar de que el capital estadounidense ha conducido y trazado el
proceso de restructuracién productiva y comercial de la region de América del
Norte, el discurso de Donald Trump ha insistido en culpar a México y los
trabajadores mexicanos de la debacle productiva y la pérdida de empleos en los
EE. UU. Desgraciadamente su discurso marcado por la xenofobia y el
nacionalismo ha tenido eco en amplios sectores de la sociedad estadounidense
gue hasta hace poco tenian una posicion progresista. En un primer momento las
medidas arancelarias se justificaban como un castigo a Canada y México por “no
hacer nada para detener el trafico de fentanilo y la migracién ilegal”, y
posteriormente como una medida para “reducir el déficit comercial en este
rubro y regresar a las empresas a producir a territorio estadounidense”. Lo
cierto es que este proceso de subordinacion productiva y de organizacion
comercial ha tardado al menos tres décadas en estructurarse, por lo que un
movimiento como la imposicion de aranceles no cambiaria en unos meses,
incluso afios la trayectoria que las empresas automotrices de EE. UU han
desarrollado a lo largo de tres décadas, en cambio si tendrian fuertes impactos
en la economia regional encareciendo los productos, rompiendo las cadenas de
produccién y proveeduria que en el caso automotriz llegan a cruzar hasta 8
veces las fronteras de los tres paises, pudiendo desembocar en una guerra
comercial (en donde todos los paises impongan aranceles) afectando
gravemente la competitividad de la region y de las propias empresas
estadounidense que quedarian en desventajas frente a los competidores
principalmente asiaticos.

>



No debemos olvidar que Donald Trump es un empresario inmobiliario y del
entretenimiento con éxito mediocre pero con gran presencia mediatica, lo que le
llevo a incursionar en la politica en 2016 cuando aspiro por primera vez a la
candidatura presidencial del partido republicano y cuya campafa estuvo
fuertemente apoyada por organizaciones como el Tea Party (organizaciéon de
derecha y conservadora), asi como organizaciones supremacistas y racistas, por
lo cual, es un representante del gran capital sobre todo tecnolodgico, financiero y
armamentista, asi lo demuestran las designaciones de personajes claves en su
gabinete.

Las amenazas de aranceles en el pasado han sido utilizadas como medida de
presién para fortalecer su presencia publica, obligando a sus socios a actuar de
una manera que le convenga para enaltecer su imagen frente a una sociedad a la
que le miente constantemente (recordemos los dichos sobre el Covid, el
cubrebocas, el uso de Lysol, el asalto al capitolio, la migracion y el muro
fronterizo), haciendo creer que lucha por ellos en contra de una conspiraciéon
para acabar con la libertad. Es por lo anterior que, estas amenazas y medidas
debemos entenderlas como estrategias para fortalecer al gran capital que
representa. Una de las medidas mas importantes que han utilizado las empresas
estadounidenses en México ha sido utilizar el miedo y la incertidumbre para
negociar a la baja las condiciones de trabajo y remuneraciones de los
trabajadores.
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Es por ello, que frente a esta incertidumbre se debe tejer una alianza trinacional
de los trabajadores, para construir un analisis sistematico sobre los hechos
concretos mas alld de los discursos incendiarios y huecos carentes de
informacion objetiva, con la finalidad de construir acciones que encaminen hacia
un proceso de integracién del mercado laboral de los tres paises.

En los acuerdos comerciales del pasado los procesos de integracion y
subordinacion econémica ha beneficiado al capital trasnacional, los cuales han
sido los unicos que han gozado de libertad para moverse en toda la region, por
lo que ahora debemos construir un consenso para establecer criterios minimos
para los sectores econdmicos que participan y se benefician de estos acuerdos.
Si se han integrado el comercio, la inversion y la produccién, es momento de la
integraciéon regional del mercado laboral y evitemos la posibilidad de que las
empresas lucren con la desproteccion de los trabajadores de los tres paises,
cualquier otra posicién que lleve a fragmentar a la clase trabajadora por su
nacionalidad, identidad o color de piel, es abrir la puerta para que el gran capital
siga aprovechando las condiciones de superexplotacion y degradacion
medioambiental para extraer ganancias extraordinarias.

[1]Profesor de asignatura del area de Economia politica en la Facultad de Economia -
UNAM, Profesor- temporal del departamento de Politica y Cultura de la UAM-
Xochimilco y miembro del equipo de investigacién del Centro de Investigacion Laboral y
Asesoria Sindical (CILAS)

[2]Fragmento de la cancion “They Not like us” de Kendrick Lamar




RESENA DE LIBRO:
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

DESIGUALES MATEO CROSSA

Dr. Willebaldo Gémez Zuppa*

El pasado 28 de febrero de 2025 en el marco de la Feria Internacional del Libro
del Palacio de Mineria se presentd el libro de Mateo Crossa titulado
“Encadenamientos Desiguales. Formacion asimétrica del complejo industrial
automotriz Meéxico - Estados Unidos” editado por el Instituto Mora. La
presentacion corrié a cargo del autor, el Dr. Arnulfo Arteaga Garcia y un servidor.
Aqui dejamos una breve resefia del libro que es fundamental para comprender
el momento actual que se vive en la industria automotriz en la region de
Ameérica del Norte.

Este libro esta estructurado en cuatro capitulos examina cémo el desarrollo
regional desigual se ha convertido en una parte constitutiva de la configuracién
industrial del complejo automotriz entre México y Estados Unidos. A pesar de
gue ambos paises se han integrado en un bloque industrial fortalecido en los
ultimos 40 afos, sus cimientos se sostienen sobre una agresiva y sistematica
fragmentacion de la clase trabajadora. El autor analiza cobmo el proteccionismo
regional impulsado por Estados Unidos, a través del TLCAN y el T-MEC, ha
generado una division técnica y productiva desigual del trabajo. Esto ha
fortalecido el dominio cientifico y tecnologico de Estados Unidos y perpetuado el
control de las corporaciones transnacionales estadounidenses. Como resultado,
México ha quedado relegado a la condicion de enclave maquilador, excluido de
contribuir a la innovacion tecnolodgica.

En la primera parte de la investigacion aborda los inicios de la industria
automotriz en Estados Unidos, destacando la invencion del automovil y la
creacion de las primeras empresas automotrices, discutiendo con el papel de
Henry Ford y la implementacién de la linea de montaje, que revolucioné la
produccién en masa y establecié el taylorismo como el modelo dominante en la
industria.

>

*Docente en la Facultad de Economia de la UNAM en el area de Economia politica y del
departamento de Politica y Cultura de la Universidad Autbnoma Metropolitana - Xochimilco
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Posteriormente aborda el desarrollo de la industria estadounidense en la
primera mitad del siglo XX, con el florecimiento de las “Tres grandes” (General
Motors, Ford y Chrysler) que dominaron el mercado automotriz estadounidense,
junto a los paradigmas productivos de integracion vertical y el control total sobre
la cadena de produccion, asi como los profundos impactos de la gran depresion
y la segunda guerra mundial que impulsé la produccidn industrial, incluyendo la
fabricacion de vehiculos militares, lo que ayudo a revitalizar la economia y la
industria automotriz. El repaso historico prosigue con las transformaciones
globales y crisis de la industria a partir del ultimo tercio del siglo XX, cuando la
industria automotriz enfrentd una serie de desafios, incluyendo la competencia
extranjera, la crisis del petréleo y la creciente globalizacidn, lo que precipitd una
reestructuracion de la industria hacia un enfoque en la flexibilizacion productiva.

En la dltima parte de este capitulo Crossa examina como Estados Unidos ha
implementado politicas proteccionistas para proteger su industria automotriz,
particularmente a través del TLCAN y el T-MEC, generando una division técnica y
productiva desigual del trabajo entre México y Estados Unidos, perpetuando la
desigualdad salarial y el dominio tecnoldgico de las empresas estadounidenses.
El capitulo concluye con una discusion sobre como la flexibilizacion productiva y
la competencia global han llevado a una carrera hacia el abismo salarial en la
industria automotriz, destacando cé6mo los trabajadores han enfrentado una
creciente presion para aceptar salarios mas bajos y condiciones laborales mas
precarias derivado del proceso de integracion y subordinacion productiva de la
region al gran capital automotriz. '



En el segundo capitulo titulado “Control monopdlico sobre la innovacion” el
autor examina como las corporaciones transnacionales estadounidenses han
mantenido el control sobre la innovacion tecnoldgica en la industria automotriz.
Se analiza el impacto del proteccionismo regional y la division técnica vy
productiva del trabajo, que ha perpetuado el dominio cientifico y tecnoldgico de
Estados Unidos a partir del poder corporativo que ha invertido fuertemente en
investigacion y desarrollo (I1+D), asegurandose que las innovaciones clave
permanezcan bajo su control.

En ese mismo sentido analiza como Estados Unidos ha implementado politicas
proteccionistas para proteger su industria automotriz y mantener esa ventaja
tecnoldgica. Bajo esta perspectiva el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y el Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) cobran una
relevancia crucial en la divisién técnica y productiva del trabajo, en donde la
transferencia de tecnologia y el registro de patentes profundiza la desigualdad
entre México y Estados Unidos, ya que mientras el capital estadounidenses
mantiene el control sobre la tecnologia avanzada, en México se relega a la
produccion de componentes de menor valor afiadido, perpetuando Ia
concentracion de poder en manos de unas pocas empresas y dificultado el
desarrollo tecnoldgico. Este capitulo pone de relieve cdmo el control monopdlico
sobre la innovacién ha contribuido a la asimetria en el desarrollo de la industria
automotriz entre México y Estados Unidos, perpetuando la desigualdad y el
dominio de las corporaciones transnacionales.

En el tercer capitulo titulado “Industria
automotriz en México: Antecedentes, crisis y
reestructuracion productiva nacional” se realiza
un analisis de la evolucion de la Industria
Automotriz en México (IAM) desde el nacimiento
de la industria hasta el "desarrollo
estabilizador"”, para posteriormente analizar el
Impacto de la globalizacién y la competencia
extranjera. En este proceso la crisis financiera
global de 2008 tuvo un impacto severo en la
T i e industria automotriz, afectando tanto a las
- - .. empresas como a los trabajadores. ’
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La disminucion de la demanda de vehiculos y la falta de acceso a financiamiento
llevaron a una contraccion en la produccion y a despidos masivos, lo que derivo
en una reestructuracion productiva, cuyo eje principal estaba en la atraccién de
IED para establecer plantas de produccion y centros de ensamblaje en el pais,
gue aprovecharan los acuerdos de libre comercio con la regiéon comercial mas
importante del mundo América del Norte. Este proceso de restructuracion trajo
consecuencias muy visibles como son:

e Desigualdad y precariedad laboral: A pesar de los beneficios econdmicos,
la reestructuracion de la industria automotriz ha perpetuado la desigualdad
y la precariedad laboral. Los trabajadores en las maquiladoras de autopartes
a menudo enfrentan salarios bajos, largas jornadas laborales y condiciones
de trabajo precarias.

e Dependencia tecnolégica: La reestructuracion productiva ha llevado a una
dependencia tecnologica de México respecto a las corporaciones
transnacionales. A pesar de los esfuerzos por modernizar la industria,
México sigue siendo un enclave maquilador con acceso limitado a
tecnologias avanzadas.

e Migracion y desplazamiento: Las condiciones laborales y salariales en la
industria automotriz han impulsado la migracién de trabajadores en busca
de mejores oportunidades, lo que ha tenido consecuencias tanto para las
comunidades de origen como para las regiones receptoras.

El autor concluye el capitulo enfatizando que la reestructuracion ha traido
beneficios econdmicos y promovido la modernizacién de la industria, sin
embargo, también ha perpetuado la desigualdad y la dependencia tecnologica
en la region de América del Norte.

En el dltimo capitulo titulado: Hiperespecializacion productiva, formacion del
enclave automotriz y despotismo laboral en la industria maquiladora de
autopartes Mateo Crossa examina como la industria automotriz en México ha
evolucionado hacia una hiperespecializacion productiva y la formacién de un
enclave automotriz, ademas de presentar evidencia empirica sobre el
despotismo laboral en la industria maquiladora de autopartes.

>



El autor discute cdmo México se ha especializado en la produccion de autopartes,
ensamble y componentes de menor valor afiadido, mientras que Estados Unidos
mantiene el control sobre las etapas de produccion de mayor valor afiadido y la
innovacion tecnoldgica. Esta hiperespecializacion llevd a una dependencia de
México respecto a las corporaciones transnacionales estadounidenses y ha
limitado la capacidad del pais para desarrollar su propia industria automotriz de
manera autébnoma. Este proceso de integracion subordinada ha generado que la
industria automotriz en México se concentre en ciertas regiones, creando
enclaves industriales donde predominan las maquiladoras de autopartes y la
produccion para la exportacion, por lo que las zonas industriales funcionan casi
exclusivamente como centros de produccion para las corporaciones
transnacionales, sin que se genere un desarrollo econdmico y social integral en
las regiones donde se establecen. En resumen, la hiperespecializacion productiva
y la formacién del enclave automotriz han contribuido a perpetuar Ia
dependencia de México respecto a las corporaciones transnacionales y a limitar
su capacidad de desarrollo autbnomo en la industria automotriz.

Bajo esta perspectiva el autor analiza como la formacion de enclaves va
emparejado con lo que él denomina “Despotismo laboral” el cual se caracteriza
por los bajos salarios, largas jornadas laborales, falta de derechos laborales y la
escasa proteccién social que enfrentan los trabajadores del sector que implica no
poder cubrir sus necesidades basicas. Crossa destaca como esta explotacion
redoblada ha llevado a una pobreza salarial generalizada entre los trabajadores,
perpetuando la desigualdad econémica y social en el pais, lo que brinda una
explicacién analitica para el impulso de la migracién de trabajadores en busca de
mejores oportunidades, teniendo consecuencias tanto para las comunidades de
origen como para las regiones receptoras, afectando la cohesién social y la
estructura econdmica.

El libro tiene posee una relevante discusion tedrica y metodoldgica, pasando por
el analisis historico, con un anclaje en la economia politica de inspiracion critica al
entender el proceso de dependencia entre dos economias tan desiguales (México
y Estados Unidos), por lo que también discute con la arquitectura geopolitica de
las relaciones internacionales, a la par que ofrece una lectura de los procesos
productivos en primera persona destacando el ojo critico del autor para
reconstruir la realidad laboral a partir de la sociologia del trabajo. Por todo lo
anterior, sostenemos que el libro es un material obligado para quien aspira a
entender la convulsa realidad contemporanea de la region de América del Norte
y una industria tan dinamica, compleja y de larga duracion como la industria
automotriz. 2
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UNIFOR PROMETE BLOQUEAR CUALQUIER
INTENTO DE TRASLADAR LA PRODUCCION
POR PARTE DE LOS TRES FABRICANTES DE

AUTOMOVILES DE DETROIT

Traduccion: Luis Rangel*
Dave Waddell

Publicado originalmente en: https://windsorstar.com/news/national/unifor-vows-
to-block-any-attempt-to-shift-production-by-detroit-3-automakers

John D'Agnolo, presidente del Local 200 de Unifor y presidente del consejo
nacional del automdvil, dijo que el sindicato bloqueara cualquier intento de los
tres fabricantes de automdéviles de Detroit de intentar trasladar maquinaria o
produccion de plantas canadienses a Estados Unidos.

Un exasperado D'Agnolo estaba reaccionando a la decision del presidente
estadounidense Donald Trump de dar a los tres grandes fabricantes de
automoviles estadounidenses una pausa de 30 dias en los aranceles a los
productos canadienses y mexicanos para permitir que las empresas comiencen a
invertir, mover (equipos) y produccién en Estados Unidos.

*Docente en la Facultad de Economia - UNAM y miembro del equipo de Investigacion del Centro de
Investigacion Laboral y Asesoria Sindical (CILAS)


https://windsorstar.com/author/dave-waddell-windsor-star/
https://windsorstar.com/news/national/unifor-vows-to-block-any-attempt-to-shift-production-by-detroit-3-automakers
https://windsorstar.com/news/national/unifor-vows-to-block-any-attempt-to-shift-production-by-detroit-3-automakers

"Nunca permitiremos que se lleven ninguna maquinaria", dijo D'Agnolo. "Yo
mismo estaré en la puerta de la planta”. Estas empresas tienen contratos con
nosotros y el gobierno debe respaldarlos. Les hemos dado dinero”. Su problema
es con Donald Trump y necesitan abordarlo. No tiene logica lo que esta
haciendo.

“Nunca pensé en mi vida que veria a un hombre crear una recesion e intentar
destruir un pais que ha sido un aliado”.

D'Agnolo afirmo6 que no ha habido cambios en la produccion en ninguna de las
plantas de las 3 de Detroit (GM, Ford y Stellantis N. de T.) en Ontario esta
semana. Afladié que el sindicato mantiene buenas relaciones con los fabricantes
de automoviles de Detroit y que no prevé que provoquen una confrontacion.

“Saben que si rompen el contrato, tenemos que hacer algo”, dijo D'Agnolo. “Creo
que las empresas cumpliran los contratos y apoyaran a Canada”.

Jim Farley (el CEO de Ford) esta haciendo todo lo posible para expresarle a Trump
lo que piensa. Esta haciendo todo lo posible para apoyar a Canada. D'Agnolo dijo
gue esta "atoénito y frustrado" por la incertidumbre que Trump esta creando en el
sector automotriz y su completa falta de comprension de esta industria
altamente integrada.

Dijo que incluso si las empresas quisieran cambiar la produccion y el equipo, no
es algo que se pueda hacer facilmente. Una maquina CNC en mis plantas (las dos
plantas de motores de Ford en Windsor) tarda afios en fabricarse. No es como
una linea de montaje que se pueda mover facilmente, y tenemos cientos de estas
maquinas.

D'Agnolo dijo que la pausa en los aranceles simplemente posterga el problemay
le permite a Trump mantener a todos alerta por un mes mas.

"Creo que lo que veremos el proximo mes es que las plantas de repuestos
trabajaran horas extra para acumular inventario”, dijo D'Agnolo. "No habra
mucho movimiento (de produccién).

“Si siquiera pensaran en hacer eso, ya habrian empezado hace meses. No se
pueden simplemente recoger plantasy cruzar la frontera.”
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Anadié que es alucinante que Trump haya puesto aranceles a la produccion de los
3 grandes de Detroit antes que, a los fabricantes de automoviles extranjeros,
poniéndolos en desventaja de precios en su propio mercado.

El enojo de D'Agnolo no solo se dirigia a la administracién Trump, sino que
también estaba frustrado con el presidente del sindicato United Auto Workers
(UAW), Shawn Fain. Acusé al lider sindical estadounidense de conspirar con
Trump después de que el UAW publicara un comunicado apoyando "medidas
arancelarias agresivas para proteger los empleos manufactureros
estadounidenses".

La UAW también confirmé que
participo activamente en
conversaciones con la administracion
Trump para poner fin al “desastre del
libre comercio”. “Estamos dispuestos
a apoyar el uso de aranceles por
parte de la Administracion Trump
para detener el cierre de plantas y
frenar el poder de las corporaciones
que enfrentan a los trabajadores
estadounidenses con los trabajadores
de otros paises’, se lee en la
declaracién del UAW.

“Si Trump realmente quiere recuperar los buenos empleos manuales destruidos
por el TLCAN, el T-MEC y la OMC, deberia ir un paso mas alld y buscar de
inmediato renegociar nuestros acuerdos comerciales rotos.

Necesitamos detener los cierres de plantas, recuperar los empleos
estadounidenses y detener de inmediato la carrera a la baja global. Cualquier
medida arancelaria debe ir seguida de una renegociaciéon del T-MEC y una
revisibn completa del régimen comercial corporativo que ha devastado a la clase
trabajadora estadounidense y mundial”.


https://uaw.org/uaw-statement-on-new-tariff-action/

D'Agnolo dijo que la declaracion era decepcionante después de que Unifor y la
UAW habian trabajado juntos durante las Ultimas negociaciones contractuales y
asegurarse de las enormes ganancias de los 3 de Detroit.

“Pensdbamos que teniamos una buena relacion con ellos. Trabajamos bien juntos
en las negociaciones y los apoyamos en la linea para que obtuvieran sus
contratos”.

Lo unico que leifamos de Fain era que criticaba duramente a Donald Trump. Es
vergonzoso que nos haya engafiado asi. Si bien la industria automotriz
canadiense puede haber obtenido un breve respiro, D'Agnolo inst6 a los
gobiernos federal y provincial a no dejarse tentar por aranceles parcialmente
reducidos y por tener industrias enfrentadas entre si.

“La respuesta canadiense deberia ser perseguirlo”, dijo D'Agnolo . “Tiene que
impactarlos, hacerles sentir el mismo dolor que sentimos nosotros”.

Dwaddell@postmedia.com
Twitter.com/winstarwaddell
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LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

EN LOS MEDIOS

LA JORNADA.

SECTOR AUTOMOTOR, SEGUNDO LUGAR EN LA GENERACION
DE DIVISAS PARA EL PAIS

La industria automotriz mexicana, amenazada con la imposicion
de aranceles por parte del presidente Donald Trump, terminé
2024 como el segundo mayor generador de divisas del pais.

MILENIO DIARIO

DECRETOS, FONDOS DE BANCA DE DESARROLLO, ESQUEMAS
DE INVERSION, LAS PRIMERAS ACCIONES DEL “PLAN MEXICO"
También se buscara firmar un acuerdo entre Banxico, la ABM y el

gobierno federal para incrementar 5% anual el acceso a
financiamiento a Pymes.

EL SOL DE TOLUCA

DISMINUYEN EXPORTACIONES DE VEHICULOS PESADOS, PERO
MEXICO SE MANTIENE COMO LiDER MUNDIAL: ANPACT

En el primer mes del afio se exportaron 10 mil 985 unidades,
7.6% menos gque el afio pasado en el mismo periodo

EL FINANCIERO

EU BUSCARIA RENEGOCIAR LAS REGLAS DEL PANEL
AUTOMOTRIZ EN REVISION DEL T-MEC 2026: INA

El sector automotriz mexicano tiene cartas fuertes para la
proxima negociacion del T-MEC en 2026.
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https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/02/13/economia/sector-automotor-segundo-lugar-en-la-generacion-de-divisas-para-el-pais-7595
https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/02/13/economia/sector-automotor-segundo-lugar-en-la-generacion-de-divisas-para-el-pais-7595
https://www.milenio.com/negocios/anuncian-primeras-acciones-plan-mexico-de-sheinbaum-cuales-son
https://www.milenio.com/negocios/anuncian-primeras-acciones-plan-mexico-de-sheinbaum-cuales-son
https://oem.com.mx/elsoldetoluca/finanzas/mexico-disminuye-sus-exportaciones-de-vehiculos-pesados-en-enero-pero-se-mantiene-como-lider-mundial-anpact-21655743
https://oem.com.mx/elsoldetoluca/finanzas/mexico-disminuye-sus-exportaciones-de-vehiculos-pesados-en-enero-pero-se-mantiene-como-lider-mundial-anpact-21655743
https://oem.com.mx/elsoldetoluca/finanzas/mexico-disminuye-sus-exportaciones-de-vehiculos-pesados-en-enero-pero-se-mantiene-como-lider-mundial-anpact-21655743
https://oem.com.mx/elsoldetoluca/finanzas/mexico-disminuye-sus-exportaciones-de-vehiculos-pesados-en-enero-pero-se-mantiene-como-lider-mundial-anpact-21655743
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/02/13/eu-buscaria-renegociar-las-reglas-del-panel-automotriz-en-revision-del-t-mec-2026-ina/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2025/02/13/eu-buscaria-renegociar-las-reglas-del-panel-automotriz-en-revision-del-t-mec-2026-ina/
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EL MINNESOTA DE HOY

LOS ARANCELES A MEXICO Y CANADA ANADIRAN 5.790
DOLARES AL PRECIO DE LOS VEHICULOS EN EEUU

Los aranceles del 25 % que el presidente estadounidense, Donald
Trump, ha anunciado contra México y Canada aumentaran el
precio medio de los vehiculos en EE.UU. en 5.790 dolares, segun
un estudio dado a conocer este miércoles.

PRENSA LIBRE

¢HABRA CAMBIOS EN EL SISTEMA COMERCIAL MUNDIAL?

En su discurso inaugural de apertura de su segundo mandato, el
presidente Trump prometié comenzar una importante reforma
de la politica comercial de Estados Unidos que reemplazara los
ingresos fiscales con aranceles.

AUTO DINAMICO

MEXICO, EL GIGANTE AUTOMOTRIZ QUE ABASTECE A ESTADOS
UNIDOS

En 2024, México fabricé el 36% de los vehiculos ligeros
importados en EE.UU., consolidandose como el principal
exportador. Las marcas dependen de esta produccion debido a la
mano de obra calificada y costos bajos.

EL UNIVERSAL

LOS AUTOS HECHOS EN MEXICO QUE MAS SE VENDEN EN
ESTADOS UNIDOS

Cada afio, millones de autos fabricados en México cruzan la
frontera hacia Estados Unidos y su futuro ahora es incierto.

EXPANSION

. LOS FABRICANTES DE AUTOPARTES DESBANCAN A LAS
ARMADORAS EN INVERSION AUTOMOTRIZ

. Mientras que las inversiones en nuevas plantas ensambladoras
han sido practicamente nulas en los ultimos afios, la industria de
autopartes ha tomado el liderazgo en la inversion dentro del
sector.



https://www.prensalibre.com/opinion/columnasdiarias/habra-cambios-en-el-sistema-comercial-mundial/
https://www.elminnesotadehoy.com/los-aranceles-a-mexico-y-canada-anadiran-5-790-dolares-al-precio-de-los-vehiculos-en-eeuu/
https://www.elminnesotadehoy.com/los-aranceles-a-mexico-y-canada-anadiran-5-790-dolares-al-precio-de-los-vehiculos-en-eeuu/
https://www.eluniversal.com.mx/autopistas/los-autos-hechos-en-mexico-que-mas-se-venden-en-estados-unidos/
https://www.eluniversal.com.mx/autopistas/los-autos-hechos-en-mexico-que-mas-se-venden-en-estados-unidos/
https://www.eluniversal.com.mx/autopistas/los-autos-hechos-en-mexico-que-mas-se-venden-en-estados-unidos/
https://www.eluniversal.com.mx/autopistas/los-autos-hechos-en-mexico-que-mas-se-venden-en-estados-unidos/
https://autodinamico.mx/2025/02/14/mexico-el-gigante-automotriz-que-abastece-a-estados-unidos
https://autodinamico.mx/2025/02/14/mexico-el-gigante-automotriz-que-abastece-a-estados-unidos
https://expansion.mx/empresas/2025/02/17/mexico-se-consolida-potencia-en-autopartes
https://expansion.mx/empresas/2025/02/17/mexico-se-consolida-potencia-en-autopartes

INCERTIDUMBRE POR ARANCELES FRENA REVISIONES DE
CONTRATOS COLECTIVOS EN INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Las amenazas arancelarias del gobierno de Donald Trump han
obligado a las empresas automotrices a ser mas cautos y no
comprometerse sin saber qué pasara.

EXPANSION

CUANDO SER EL MAYOR PROVEEDOR DE AUTOPARTES DE
EU SE CONVIERTE EN UN ‘BIG DEAL’

La produccién de autopartes en México ha obtenido
mayores frutos del T-MEC con respecto a EU, lo que ha
hecho que Trump tenga en la mira esta industria como un
blanco para la imposicion de aranceles

MILENIO

GUANAJUATO ROMPE RECORD EN PRODUCCION
AUTOMOTRIZ; ENSAMBLAN MAS DE 890 MIL AUTOS EN 2024
En el sector automotriz y de autopartes, el estado alcanzé un
valor de produccion de 658 mil millones de pesos.

PRESS DIGITAL

LAS TECNOLOGIAS DIGITALES AGREGARAN CASI 573.000
MILLONES AL PIB DEL SECTOR DE LA AUTOMOCION PARA 2030
Tecnologias como el 5G pueden ahorra al sector del

automovil casi 43.000 millones en costes relacionados con la
calidad.

Hﬁl EL FINANCIERO
b 1 ¢ARANCELES AL ALUMINIO SACAN A NEMAK DE MEXICO?

ESTAS SON LAS FABRICAS AUTOMOTRICES QUE SON CLIENTAS
Nemak podria mudar parte de su produccion de México a Estados
Unidos, afectando a algunas de las principales armadoras que
operan en el pais.
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https://www.eleconomista.com.mx/empresas/incertidumbre-aranceles-frena-revisiones-contratos-colectivos-industria-automotriz-20250218-746905.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/incertidumbre-aranceles-frena-revisiones-contratos-colectivos-industria-automotriz-20250218-746905.html
https://expansion.mx/empresas/2025/02/18/ser-mayor-proveedor-de-autopartes-de-eu-arma-doble-filo-mexico
https://expansion.mx/empresas/2025/02/18/ser-mayor-proveedor-de-autopartes-de-eu-arma-doble-filo-mexico
https://www.milenio.com/politica/comunidad/guanajuato-rompe-record-en-produccion-automotriz
https://www.milenio.com/politica/comunidad/guanajuato-rompe-record-en-produccion-automotriz
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2025-02-23/5191901-tecnologias-digitales-agregaran-casi-573000-millones-pib-sector-automocion-2030
https://www.pressdigital.es/articulo/economia/2025-02-23/5191901-tecnologias-digitales-agregaran-casi-573000-millones-pib-sector-automocion-2030
https://oem.com.mx/diariodequeretaro/finanzas/queretaro-sexto-en-inversion-aeroespacial-20941945
https://oem.com.mx/diariodequeretaro/finanzas/queretaro-sexto-en-inversion-aeroespacial-20941945
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AUTO AS

OLINIA: EL AUTO ELECTRICO MEXICANO ;REALIDAD O
PROMESA?

Con la promesa de sumarse a la movilidad eléctrica y la bandera
de “Hecho en México”, asi se presento el Olinia, el ambicioso
proyecto del gobierno mexicano para lanzar su propio auto
eléctrico.

EL ECONOMISTA

GAC MOTORS APUESTA POR MEXICO, TRAERA DOS VEHICULOS
HIBRIDOS INTELIGENTES

La automotriz china que cumplioé un afo desde su llegada a
México dijo que busca convertirse en un referente del desarrollo
de tecnologias hibridas (HEV) e hibridas enchufables (PHEV).

YAHOO

SUPERAVIT AUTOMOTRIZ DE MEXICO CON EU BATE RECORD
El superavit automotriz de México con Estados Unidos rompid
récord en 2024, al ascender a 137,813 millones de délares, cifra
6% superior a la del 2023.

MILENIO

ECONOMIA DE EU SE REDUCIRA 0.5% PARA 2027 POR
ARANCELES: AUTOMOTRICES

Las asociaciones declararon que es fundamental no atentar
contra las fuentes de oportunidades de bienestar de los tres
paises.

VERTIGO

¢EL FIN DEL LIBRE COMERCIO CON EL TMEC?: CONCANACO

La reciente decisién del presidente Donald Trump de imponer
aranceles del 25% a las importaciones provenientes de México y
Canada, asi como un 10% adicional a productos chinos, ha
generado un intenso debate sobre sus implicaciones econémicas,
politicas y comerciales.



https://www.eleconomista.com.mx/empresas/gac-motors-apuesta-mexico-traera-dos-vehiculos-hibridos-inteligentes-20250224-747739.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/gac-motors-apuesta-mexico-traera-dos-vehiculos-hibridos-inteligentes-20250224-747739.html
https://us.as.com/autos/electricos/olinia-el-auto-electrico-mexicano-realidad-o-promesa/
https://us.as.com/autos/electricos/olinia-el-auto-electrico-mexicano-realidad-o-promesa/
https://www.milenio.com/negocios/economia-eu-reducira-0-5-2027-aranceles-automotrices
https://www.milenio.com/negocios/economia-eu-reducira-0-5-2027-aranceles-automotrices
https://es-us.finanzas.yahoo.com/noticias/super%C3%A1vit-automotriz-m%C3%A9xico-eu-bate-054755395.html
https://www.vertigopolitico.com/finanzas/notas/el-fin-del-libre-comercio-el-t-mec-concanaco

MILENIO

¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN LA
RELACION MEXICO-EU?

Tras el anuncio de la pausa de aranceles a los vehiculos, te
contamos las claves para entender lo entrelazado en las
industrias de automoviles de los paises vecinos.

EXPANSION

TRUMP FRENA UN MES LOS ARANCELES A LOS AUTOS DE
MEXICO Y CANADA

La Casa Blanca informé este miércoles que las importaciones de
automoviles desde Canada y México quedan exentas de
aranceles durante un mes. Ademas, precisé que el presidente
Donald Trump esta abierto a escuchar sobre exenciones
arancelarias adicionales.

EL ECONOMISTA

CATEM AVANZA EN SECTOR AUTOMOTRIZ CON MAZDA;
SINTTIA SUMA NUEVO CONTRATO EN EL NORTE DEL PAIS

La CATEM representa contratos de las plantas A1y A2 de NISSAN
en Aguascalientes, asi como ahora de Mazda Salamanca.

EL FINANCIERO

8.2% DE AUTOS QUE MEXICO EXPORTA A EU, EN RIESGO
DE RECIBIR ARANCEL DE 25% DE TRUMP

‘Lo que estamos peleando es que la industria automotriz
podamos seguir manejando esa preferencia que tenemos
bajo el T-MEC', dijo la AMIA

EL FINANCIERO

NISSAN MEXICANA CELEBRA EL HITO DE TRES MILLONES DE
VEHICULOS

En el marco de la Nissan LATAM Sustainability Week, Nissan
Mexicana celebra haber alcanzado el hito de ensamblar tres
millones de vehiculos mediante el uso de energia libre de CO2
como lo ha sido el biogas, la energia edlica y la nuclear.
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https://www.milenio.com/negocios/sector-automotriz-en-la-relacion-eu-mexico-importancia
https://www.milenio.com/negocios/sector-automotriz-en-la-relacion-eu-mexico-importancia
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/trump-frena-mes-aranceles-autos-mexico-canada-20250305-749150.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/trump-frena-mes-aranceles-autos-mexico-canada-20250305-749150.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/catem-avanza-sector-automotriz-mazda-sinttia-suma-nuevo-contrato-norte-pais-20250309-749712.html
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/catem-avanza-sector-automotriz-mazda-sinttia-suma-nuevo-contrato-norte-pais-20250309-749712.html
https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2025/03/10/82-de-vehiculos-que-mexico-exporta-a-eu-en-riesgo-de-recibir-arancel-de-25-de-trump/
https://www.elfinanciero.com.mx/empresas/2025/03/10/82-de-vehiculos-que-mexico-exporta-a-eu-en-riesgo-de-recibir-arancel-de-25-de-trump/
https://mexico.nissannews.com/es-MX/releases/nissan-mexicana-celebra-el-hito-de-tres-millones-de-vehiculos-ensamblados-con-energia-libre-de-co2-en-mexico
https://mexico.nissannews.com/es-MX/releases/nissan-mexicana-celebra-el-hito-de-tres-millones-de-vehiculos-ensamblados-con-energia-libre-de-co2-en-mexico
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LA JORNADA

FUERA DEL T-MEC CASI UNA CUARTA PARTE DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ

México debe de negociar con Estados Unidos la suspension
definitiva de los aranceles, pues la aplicacion de estas medidas
implicaria afectaciones a las industrias de la construcciony
automotriz.

FORBES

TRUMP POSPONE ARANCELES A VEHICULOS: LAS PICKUPS
PODRIAN SER LA CLAVE DEL CAMBIO DE DECISION POR ESTA
RAZON

Un acuerdo de este tipo podria ser un desarrollo especialmente
bienvenido para los fabricantes de camiones pickup, y para sus
principales clientes, que dependen en gran medida de la base
rural de votantes republicanos de Trump.

EL ECONOMISTA

MANUFACTURA INTELIGENTE, CLAVE PARA QUE MEXICO
MITIGUE EL IMPACTO DE LOS ARANCELES DE TRUMP
El futuro de la manufactura mexicana en la era de los aranceles.

Opinion

ARISTEGUI NOTICIAS

SECTOR AUTOMOTRIZ MEXICANO ALERTA QUE ARANCELES
TRAERAN PERDIDA DE EMPLEOS E INFLACION

La economia estadounidense podria contraerse hasta un 0.5%
para el aflo 2027 debido a estos aranceles.

REVISTA ECONOMIA

IMPACTO DE LAS MEDIDAS ARANCELARIAS DE TRUMP EN LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Desde el regreso de Donald Trump a la presidencia de Estados
Unidos, la industria automotriz ha enfrentado desafios
significativos debido a su politica de proteccionismo comercial y
aplicacion de aranceles.



https://forbes.com.mx/trump-pospone-aranceles-a-vehiculos-por-esta-razon-las-pickups-podrian-ser-la-clave-del-cambio-de-decision/
https://forbes.com.mx/trump-pospone-aranceles-a-vehiculos-por-esta-razon-las-pickups-podrian-ser-la-clave-del-cambio-de-decision/
https://forbes.com.mx/trump-pospone-aranceles-a-vehiculos-por-esta-razon-las-pickups-podrian-ser-la-clave-del-cambio-de-decision/
https://www.jornada.com.mx/2025/03/09/economia/016n1eco?partner=rss
https://www.jornada.com.mx/2025/03/09/economia/016n1eco?partner=rss
https://aristeguinoticias.com/0503/dinero-y-economia/sector-automotriz-mexicano-alerta-que-aranceles-traeran-perdida-de-empleos-e-inflacion-comunicado/
https://aristeguinoticias.com/0503/dinero-y-economia/sector-automotriz-mexicano-alerta-que-aranceles-traeran-perdida-de-empleos-e-inflacion-comunicado/
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/manufactura-inteligente-clave-mexico-mitigue-impacto-aranceles-trump-20250227-748326.html
https://www.eleconomista.com.mx/opinion/manufactura-inteligente-clave-mexico-mitigue-impacto-aranceles-trump-20250227-748326.html
https://www.revistaeconomia.com/impacto-de-las-medidas-arancelarias-de-trump-en-la-industria-automotriz/
https://www.revistaeconomia.com/impacto-de-las-medidas-arancelarias-de-trump-en-la-industria-automotriz/
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